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Calcado, téxteis e vestuario:
de tradicionals a digitals

As industrias tradicionais atravessam

um processo de mudanca e vao estar

em destaque na conferéncia Plataforma
Empresarial, organizada pelo Negocios e
Bankinter, amanha, no Hotel Melia em Braga.

FILIPE S. FERNANDES

oje, as trés maio-
‘ ‘ res empresas as-

sociadasdaATP,

em termos de
volume de negdcios e exportacio,
sdo aFartetch, a Coindu (Automo-
vel) ea TMG Automotive, que nido
se encaixam no téxtil dito conven-
cional”, diz Paulo Melo, presiden-
te da ATP- Associacdo Téxtil e
Vestuario de Portugal. Eumsinal
daemergéncia de subsectores di-
namicos “como o dos téxteis téc-
nicos e funcionais, dirigidos a ac-
tividades como a sauide, a constru-
¢do, a defesa e proteccéo indivi-
dual, e amobilidade”.

Estaondadisruptoraajudoua
que em 2017 as exportacdes do
téxtil e vestuario atingissem os
5.200 milh&es de euros, 80% do
que produz, o que ja nio aconte-
cia desde 2001 quando exportou
5mil milhdes de euros. De 2002 a
2009, foi uma via-sacra de cho-
ques competitivos, como alibera-
lizacdo do comércio téxtil global,
aentrada da China na Organiza-
¢do Mundial do Comércio, a ade-
sdode Portugal ao Euro, a abertu-
rada Unido Europeiaa Lestee a
crise economica e financeira glo-
bal, relembra Paulo Melo.

Neste renascimento do téxtil
foi importante a nova estratégia
no private label. Deixou de ser
uma industria de subcontratacdo,
“que vendia capacidades produti-
vas e minutos, para oferecer solu-
¢Oesintegradas aos clientes”. Nes-
tas estdo incluidas a investigacéo
edesenvolvimento de materiais e

processos produtivos, o desenho
e aconcepc¢io de coleccdes, a ges-
tdoprodutiva e alogisticaavanca-
das, orespeito de regras de susten-
tabilidade social e ambiental.

H4 ainda a emergéncia de
marcas portuguesas. “Com forte
identidade, bem estruturadas e
geridas, estdo a ganhar quota em
Portugal e no exterior, cujo poten-
cial é elevado, pois o canal das ven-
das digital estaainda porexplorar
devidamente, mas ha competén-
cias internas para o fazer”, refere
Paulo Melo.

“As industrias téxtil e do cal-
cado sdo actualmente um dos
principais motores da economia
portuguesa. Crescem ha cerca de
oito anos consecutivos e espera-
se que a curto prazo se mantenha
estatendéncia”, analisa José Luis
Vega, director da Banca de Em-
presas Bankinter Portugal. Acres-
centa que estas empresas criam
produtos de elevada qualidade. A
etiqueta “made in Portugal” ja é
sindénimo de qualidade, inovacdo,
“time to market” e prestigio, “o
que significa de formainequivoca
oaumento nacadeiade valor, tor-
nando assim as nossas empresas
mais robustas”.

Calcados para o futuro

Em 2017 o sector do calcado
ultrapassou os 2 mil milhoes de
euros de exportacgdes, depois de
em 2016 ter fechadonos 1.923 mil
milhdes de euros nas exportacoes,
oquerepresenta 81 milhdes de pa-
res vendidos. Desde 2010, as ex-
portacoes portuguesas de calcado
cresceram mais de 60%, e aindus-
tria criou 9.500 postos de traba-
lho e 350 novas marcas.

ParaPaulo Gongalves, director
de comunicacio daAPICCAPS, as
boas performances do sector “sdo

José Luis Vega sublinha que as industrias téxtil e do calcado crescem consecutivamente ha oito anos.
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“Country manager”
Bankinter Portugal

oresultado de anos e anosde inves-
timento” e “a traducéo pratica de
uma estratégia definida ha muito,
desde finais dos anos setenta”. Re-
cordou que o sector do calcado,
através da APICCAPS, “definiu ja
hamais de 30 anos aambiciio de ser
lider mundial”.

Nesse sentido, “primeiro in-
vestiu de forma significativa na
areadainovagdo, modernizando
as suas empresas — hoje as em-
presas de calcado respondem de
form< mais célere e eficiente as
solicitacdes do mercado - e, mais
tarde, investindo na promocgao -
com a presenca de dezenas de
empresas em certames profissio-
nais no mundo todo. Nos tltimos
anos, a aposta centrou-se na va-
lorizacdo dos made in Portugal e
das marcas proprias”.

Hoje a industria do calcado é
constituida por mais de 1.300 em-
presas, responsaveis por mais de
38 mil postos de trabalho e expor-
ta 95% do que produz. Como diz
Paulo Gongalves “actualmente a
industria portuguesa de calcado
apresenta-se nos mercados exter-
nos como uma industria jovem,
moderna, voltada para o futuro,
que alia a tradicéo as tecnologias
de ponta, o saber-fazer ao melhor
design de sempre”.

Para José Luis Vega, o desem-
penho destes dois sectores tem que
ver ndo s6 com a qualidade intrin-
secados produtos e das competén-
ciasimpares que resultam dos for-
tes investimentos em tecnologiae
capital humano. E sublinha que a
resposta rapida e 4gil “com prazos
de entregaimbativeis, entre acon-
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cepcdo e o produto final, sobretu-
do quando comparados com os
concorrentes orientais e asiaticos,
relega o factor o preco para segun-
doplano”. m

Os novos mundos
para o futuro

Os mercados emergentes sao um dos principais focos
para as futuras exportacoes de duas industrias que
beneficiaram com avancos cientificos e tecnoldgicos.

O calcado exportamaisde 95%da
sua producio para 152 paises nos
cinco continentes. O futuro passa
por consolidar “a presenca nos
mais exigentes mercados euro-
peus e reforcar a aposta nos mer-
cados extra-comunitarios. NaEu-
ropa, por exemplo,acapacidade de
respostarapidadasnossasempre-
sas devera fazer a diferenca” con-
taPaulo Gongalves daAPICCAPS.
As prioridades sdo os EUA e
mercados como a Coreia do Sul,
Singapura, Chile, Colombiae Cana-
d4,em que os acordos de comércio
livre celebrados pela Unido Euro-
peiacriaram um grande potencial.
Naareadaimagem, o digital é
essencial para captar uma nova
geracio de consumidores. “A es-
tratégia de comunicacdo do sec-
tor deve ser mais abrangente,
agregando todos os segmentos da
fileira” diz Paulo Goncalves.

Conhecimento sustenta

mudanca

Para o futuro Paulo Melo da
ATP enunciacomo principais ob-
jectivos “ganhar mais margens no
negdcio, fazer crescer a diversifi-
cacdo industrial para produtos
mais tecnoldgicos e de mais moda,
promover as marcas portuguesas,
fazer desenvolver a economia di-
gital, nomeadamente no que res-
peitaao comércio B2Be B2C”.

Acentua que se vai manter “o
esforco comercial de estar nas
principais feiras mundiais, de pla-

PLATAFORMA
=

MPRESARIAL

taforma, diversificar paramerca-
dos menos tradicionais, em pai-
ses emergentes, nos quais as mar-
genscompensam os riscos de en-
trada”. Serd alicercado no progra-
ma Fashion From Portugal, mas
mais centrado no digital para che-
gar aos novos consumidores, 0s
millennials.

Tanto o calcado como o téxtil
e vestuario beneficiaram com o
sistema cientifico e tecnoldgico
composto por universidades e
centros tecnoldgicos. Fez-se a
transferéncia de conhecimento
para as empresas, “o que possibi-
litou aascensdonacadeiadevalor
das empresas e a afirmacio do
“made in Portugal” como uma eti-
queta de exceléncia, hoje exigida
pelos clientes porque acrescenta
valor” como salienta Paulo Melo.

“Aindustria do calcado tem
vindo areforcaraldgicadeinter-
vencao em rede, através da cria-
cio de consodrcios alargados a
mais de 60 entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico. Vamos
aprofundar essa logica de traba-
lho em rede. Queremos ser lide-
res mundiais na utilizacdo de no-
vas tecnologias” diz Paulo Gon-
calves.

Comoresume José Luis Vega,
“a par com a diversificacio de
mercados, o constante investi-
mento nainovacio, designe qua-
lidade dos produtos serdo o cata-
lisador para chegar a mais e me-
lhores clientes”. ® FsF

Mais centros
de empresas

“Desde o inicio danossa ac-
tividade em Portugal que es-
tamos a construire amelho-
rar anossapropostadevalor
paraas empresas, incluindo
propostas paracomércioin-
ternacional” refere José Luis
Vega, director da Banca de
Empresas Bankinter Portu-
gal. A oferta é diversificada,
inclui desde a abertura de
cartas de crédito a financia-
mentos, garantias bancarias,
pagamentos e recebimentos,
entre outros.

Lancaram recentemen-
te em Portugal, dentro da
plataforma Web Bankinter
Empresas, uma solu¢io na

web, que foi concebida com
a colaboracio de empresas
muito activas a nivel de ex-
portagdes e com grande exi-
géncianaqualidade das pla-
taformas que utilizam,
exemplifica José Luis Vega.
Em termos de rede de
bancade empresas, “reforca-
mos as equipas que servem
as empresas com a abertura
demaisdois Centrosde Em-
presas em Lisboa Norte e
Leiria, a que se somam os
Centrosde Empresasde Lis-
boa, Minho, Aveiro e Porto,e
os Centros Corporate de Lis-

boae Porto” conclui.®
FSF

O QUE E A PLATAFORMA

EMPRESARIAL

Numa altura em que a economia nacional esta a dar sinais de for-
te recuperacdo, estamos a percorrer o pais com varios foruns de
debate para discutir e analisar diversas vertentes econémicas,
numa perspectiva local e nacional, com a participacdo de desta-
cados oradores. A Plataforma Empresarial € uma iniciativa do
Bankinter em parceria com o Jornal de Negocios.

CONFERENCIA AMANHA

Amanha estamos em Braga, no Melia Hotel, as 17h00, para o de-
bate sobre os sectores do calcado e téxteis.

CONFERENCIA SEGUINTE

A5 de Abril vamos falar sobre a inovacao, em Aveiro, com a pre-
senca do Comissario Europeu, Carlos Moedas. Mais informagdes
serao disponibilizadas em breve no site da iniciativa: platafor-

maempresarial.negocios.pt

08 de Fevereiro de 2018 | 16h30-19h45
Melia Braga Hotel & Spa, Braga

Entrada livre, sujeita a inscricdo: www.plataformaempresarial.negocios.pt
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